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Estimados socios,

Este ha sido el afio del fortalecimiento institucional. En él se destacd el compromiso del equipo de trabajo,
socios voluntarios y voluntariosos, y una Junta Directiva, que aunque teniendo diferencia de conceptos, ha
alcanzado todos los objetivos propuestos.

Esta institucionalidad y trabajo en equipo se ha visto reflejado en el deseo de personas del comin que
conociendo nuestros aportes a la comunidad, muestran su deseo de unirse a la SMPC tanto como socios
como voluntarios.

Asi mismo en el reconocimiento de instituciones tanto de caracter local como nacional que hacen que seamos
tenidos en cuenta para llevar a cabo sus proyectos, promover y administrar sus programas.

Hoy nos queda la satisfaccion del deber cumplido y un profundo deseo de hacer mas por esta maravillosa
ciudad y esta honorable institucion que tanto nos ha dado.

En este informe ustedes podran consultar el testimonio de este trabajo realizado no sélo con tesén,
compromiso y constancia, sino con el corazén y la firme voluntad de que todo lo que hacemos, lo hacemos
bien.

Cordialmente,

st CaA

Lina Maria Acosta Arango
Presidente Junta Directiva




Respetados socios,

En este momento histérico y después de 95 afios, la Sociedad de Mejoras Publicas de Cartagena, ha iniciado
una nueva tarea: Fortalecer la gran estructura humana de nuestra ciudad.

Esta Institucion ha iniciado ya la tarea de construir la ciudad del futuro, la ciudad que todos sofiamos, con un
Plan Estratégico que define su hoja de ruta hasta el 2023, a partir de un planteamiento renovado, en donde se
unen fuerzas de todo un equipo humano y alianzas interinstitucionales entre la academia, el sector privado, el
sector publico y todos los ciudadanos.

Una de las grandes tareas que nos propusimos para el 2018 fue promover el sentido de ciudad y ciudadania
para incidir en el mejoramiento de la calidad de vida. Consideramos que trabajar por la preservacion de todo
nuestro entorno en todas sus dimensiones, culturales, ambientales y sociales, es mirar definitivamente hacia el
futuro.

Todo esto es posible y estamos seguros de poder lograrlo con estas acciones pedagdgicas que fortalecen y
rescatan el potencial que cada ciudadano logra desarrollar a través de ellas; al reconocer ese enorme capital
social; al recordar el gran valor de un comportamiento y una conducta de respeto por el otro, por nuestra
cultura y por nuestro entorno.

Elizabeth \Campillo¥iménez
Directyra Ejecutiva




Cartagena de Indias D. Ty C, 26 de marzo de 2019

Sefiores
MIEMBROS DE LA SOCIEDAD DE MEJORAS PUBLICAS DE CARTAGENA
Ciudad

Sefiores Asambleistas:

En cumplimiento a lo preceptuado en los estatutos vigentes que rigen a la Sociedad
de Mejoras Publicas de Cartagena, nos permitimos presentar ante ustedes, en
nuestra condicion de Junta Directiva, el siguiente informe que comprende las
principales gestiones y acciones adelantadas en el afio 2018.

A continuacion relacionamos el contenido del presente Informe:

1. Ejecucion del Plan de Accion 2018 - Lineas Estrategicas.

2. Vinculacion de la SMPC como socio operador del Programa Premio Civico
Cartagena.

3. Fortalecimiento de la SMPC en la agenda publica de la ciudad y Estrategia
Comunicacional.

4. Ejecucion Administrativa.

5. Conmemoracion 95 Afios SMPC.

6. Informe de participacion de la SMPC como la Secretarfa General de la
Federacion Nacional de Sociedades de Mejoras Publicas de Colombia.

7. Actividades de trascendencia juridica.

8. Informe Econdmico.

9. Cumplimiento de las normas sobre Propiedad Intelectual y Derechos de
Autor.

Por ultimo, agradecer a los sefiores Asambleistas su presencia esta tarde aqui,
invitarlos a vincularse y manifestarles nuestro compromiso de sequir trabajando por
el crecimiento de la Institucion y construyendo acciones para una mejor
Cartagena.

kst COLC

Lina Maria Acosta Arango
Presidente Junta Directiva
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Pag.11 Ejecucion del plan de accién 2018 - lineas estratégicas.

En el marco del Plan de Accion 2018, se desarrollaron diferentes actividades, todas ellas
dirigidas a posicionar y fortalecer cada una de las lineas estratégicas establecidas en el
Plan Estratégico 2016 - 2023.

El trabajo realizado abordd dos frentes que permitieron por un lado, plantear y
desarrollar ejercicios de acercamiento, sensibilizacién y formacion a la ciudadania con
una agenda académica que invitara a la reflexion y por otra parte, el trabajo se enfocd
en generar mayor presencia institucional y posicionamiento de la organizacién como
actor clave para la transformacion social del territorio, esto, a partir de materializar y
potenciar eventos de impacto que motivaron y convocaron a la ciudadania en pleno,
mostrando un ejercicio de construccion colectiva de ciudad y no una estricta iniciativa
de un ente especifico.

1. Linea de Intervencion:

INCENTIVAR EL ESPIRITUCIVICO © © ©
Y LA CULTURA CIUDADANA

22 Didlogos ciudadanos vy la iniciativa de ciudad, Mi Apellido es Cartagena,
permitieron que durante todo el afio 2018 la Sociedad de Mejoras Publicas de
Cartagena, se mantuviera presente en las diferentes conversaciones y en el circuito de instancias
que velan por el desarrollo del territorio, trabajando directamente en rescatar el espiritu civico y
en la creacion de una cultura ciudadana consciente y responsable.

ACTIVIDAD - PROGRAMA:

MI APELLIDO ES CARTAGENA

Utilizando la tendencia actual de redes sociales, se
continué con la campafia viral por redes digitales que

#MiApellidoEs inici6 en el afio 2017 y que para el 2018 logré la
participacion de 2.780 personas, quienes a su vez

a/ (2 compartieron esta informacion a través de sus redes
) sociales, permitiendo que la viralizacion de la campafia

superara los resultados obtenidos en su primera version.
En esta oportunidad se alcanzaron 12.419 visitas al sitio
web.
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A través de diversos medios de comunicacion
impresos, radiales y televisivos tales como:

El Universal
Q'hubo
Canal Cartagena
UdeC Radio
RCN
Caracol
Olimpica

La SMPC convoco a los ciudadanos previamente a cambiar
su apellido por la ciudad el Tro de junio, invitacién que fue
acogida no solo por cartageneros, sino por residentes en la
ciudad provenientes de otros lugares, y cartageneros
habitantes en otras ciudades de Colombia u otros paises.

#MiApellidoEs

(cagens

El hashtag #MiApellidoEsCartagena por primera
vez fue tendencia en Twitter a nivel nacional,
ocupando el puesto nimero 1 por la tarde del Tro
de junio, demostrando asi que es posible visibilizar
acciones por la ciudad que impacten a nivel
nacional.

Este contd con 2.282.340 busquedas y 5.220. 421
de impresiones, mientras que en el 2017 habiamos
tenido 857.000 y 694.364, respectivamente.

fi = : Ademas, se logro la participacion de 12 empresas
gue se unieron a esta causa civica: Coosalud EPS,
Concurso Nacional de Belleza, Transcaribe, Centro
Comercial Caribe Plaza, Cartagena Gréfica,
Fundacion Mamonal, Essentia, Universidad Jorge
Tadeo Lozano, Universidad Tecnoldgica de Bolivar,
Fundacion Fototeca Histérica de Cartagena,
Pacaribe y Abonos Sostenibles,contra 05 que se
unieron en el 2017.




Sostenibilidad Ambiental
“Renovacion de Espacios
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RECONOCIMIENTOS
MI APELLIDO ES CARTAGENA

En el marco de la campafia de ciudad "Mi Apellido es
Cartagena”, promovida por la Sociedad de Mejoras
Publicas -SMPC con el animo de incentivar el sentido de
pertenencia y el compromiso ciudadano de los habitantes
de la Heroica, esta institucion disefic en el 2018 un
concurso bajo el mismo nombre que buscaba visibilizar
historias ejemplarizantes, inspiradoras y buenas practicas
ciudadanas que giraran en torno a sus tres lineas
estratégicas  institucionales:  Cultura  ciudadana,
Sostenibilidad Ambiental y Patrimonio Inmaterial.

Puesto N° 1
Cultura Ciudadana
“La Casa de los Suefios”

Puesto N° 1

Verdes”

Puesto N° 1
Patrimonio Inmaterial
"Bailar para un mundo
mejor”

Fueron mas de 50 iniciativas transformadoras las que se
inscribieron a los “Reconocimientos Mi Apellido es

Cartagena’, de las que finalmente resultaron
galardonadas tres de ellas, en un emotivo evento
celebrado en la sede centro de la SMPC. Estas tres
personas fueron catalogadas como “héroes anénimos”
por los jurados del concurso, puesto que cada uno de
ellos desarrolla en sus barrios una labor que es digna de
mostrar y que genera cambios verdaderamente positivos
en sus comunidades.

Es asi como se di¢ a conocer la historia de Luis Fernando
Martinez del barrio Cerros de Albornoz, ganador de la
categoria de Cultura Ciudadana con su iniciativa “La casa
de los Suefios’; Isabel Romero Martinez de Martinez
Martelo quien resultd galardonada en la categoria de
Sostenibilidad Ambiental con su proyecto de renovacion
de espacios verdes en el sector y Duvan Mufioz Chacon,
del barrio Nelson Mandela, ganador de la categoria de
Patrimonio Inmaterial con la iniciativa "Bailar para un
mundo mejor”".

Tres ciudadanos que sin importar su condicion, la falta de
apoyo para desempefiar su suefio, son ejemplos al
entregar lo que tienen y hasta lo que no, a favor de sus
comunidades y con la esperanza de con ello, aportar a
una mejor Cartagena.
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REGISTRO DE MARCA “MI APELLIDO ES CARTAGENA":

Entendiendo la importancia del registro de marca de
la campafia que ha institucionalizado la SMPC,
buscando a futuro se convierta en una oportunidad
comercial y de ingresos para la Institucion, en el mes
julio de 2018 se hizo la contratacion de una firma
especializada en procesos de registro de marcas en
la ciudad de Bogotéa para encargarse de la gestion y
el trémite requerido por valor de $17300.000,
atendiendo la sugerencia y recomendacion de
nuestra oficina asesora juridica Nicolas Pareja
& Asociados.  Los gastos del registro de marca
cancelados directamente en la Superintendencia de
Industria y Comercio representaron un valor de
$888.500.

Actualmente se encuentra bajo examen de fondo

por parte de la Superintendencia de Industria y
Comercio.

2. Linea de Intervencion:

#MiApellidoEs

PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL <=l

Fueron desarrolladas 18 jornadas, entre talleres,
foros y conversatorios, dirigidos a sensibilizar y
reflexionar sobre el rol del ciudadano en el cuidado
y preservacion del medio ambiente.

Espacios como la Semana por la Sostenibilidad en
Iberoamérica: Ciclo 7, sirvieron de escenario para
que desde la Institucion se incentivara la
participacion de la ciudadanfa y empresas del
territorio a este importante espacio de talla mundial,
Quedando la SMPC como un ente referente y
articulador en temas de esta indole.

Adicionalmente y como parte del trabajo directo en
comunidades se llevd a cabo una jornada de
siembra de arboles en el sector de las Palmeras en la
localidad 2.
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ACTIVIDAD - PROGRAMA:

CICLO SIETE CARTAGENA

Como una estrategia de sensibilizacion y concientizacion,
invitando a la accion, la SMPC siguié liderando como
vocera en Cartagena la "Semana por la Sostenibilidad en
Iberoamérica; Ciclo Siete”, en la cual se desarrollaron
acciones de sostenibilidad ambiental en toda la ciudad
durante una semana. En el 2018 las actividades se
concentraron del 21 al 27 de abril, desarrollando
previamente reuniones preparatorias con el comité
ambiental de la SMPC, dentro del cual participaron lideres
desde la empresa privada, la academia, la administracion
distrital y la sociedad civil.

Sl v b
cidgop @t LOOIn - —_—

| Ly ALIANZA CON LA CIUDAD
LUNES=®= CIUDAD

VERDE CARTAGENA:

La Ciudad Verde (LCV) es un movimiento nacional de
= Cullivey e [ poy; sinergia ciudadana, que promueve ciudades y regiones
A dey Pty . Wiwin o by ey . Larbisgiid mas sostenibles. Es una iniciativa que nace de la
ciudadania con el objetivo de promover la sostenibilidad
urbana. Se trata de un punto de encuentro entre los
expertos y el rol activo de la participacion ciudadana.

La SMPC siguié como aliada durante el 2018 de La Ciudad
Verde Cartagenay desarrolld de manera conjunta algunas
de las tematicas de ciudad que fueron abordadas en los
diferentes espacios de didlogo. La sede de la SMPC fue
escenario de varios de estos encuentros y que
regularmente se llevaron a cabo los lunes cada 15 dias.
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3. Linea de Intervencion:

PRESERVAR EL PATRIMONIO INMATERIAL DE LA CIUDAD

Y11 de novienbre del 2018
@Y 00 an

abrero)

INSCRIPCIONES
01

comunicaciones@smpcarta

Iniciativas  como  las  Carreras de  Observacion;
1)"Reconociendo Nuestra Historia, Nuestro Patrimonio”
2) "Por Nuestra Independencia” y desarrolladas con éxito
durante el 2018, permitieron despertar el espiritu de civismo
y el interés por conocer sobre el patrimonio no solo material
si no inmaterial que tiene consigo una ciudad como
Cartagena. Ambos espacios se convirtieron en una
oportunidad para unir a las familias y amigos en torno a su
ciudad, para lo cual las redes sociales y en general medios de
comunicacion y aliados fueron clave para llevar este mensaje.

ACTIVIDAD - PROGRAMA:

CARRERA DE OBSERVACION “RECONOCIENDO
NUESTRA HISTORIA, NUESTRO PATRIMONIO".

En el marco del Mes del Patrimonio del afio 2018 (Septiembre), la
Institucion decidio llevar a cabo la lera Carrera de Observacion
denominada “Reconociendo nuestra Historia, Nuestro Patrimonio”
en la cual a través de una metodologia ludica, se pudo hacer un
llamado a los ciudadanos para sembrar en ellos ese interés vivo y
latente por reconocer parte de la historia de nuestra ciudad.

Participaron personas de diversas ciudades del pais que conviven en
Cartagena y disfrutan de conocer del gran legado cultural e
historico que posee en cada uno de sus rincones. Familias enteras se
inscribieron en esta actividad, demostrando que es una excelente
forma de educar a las futuras generaciones. La ciudadania
manifestd que en la medida en que se transmita el interés por el
cuidado y proteccion de la ciudad y en conocer sobre su historia,
seran multiplicadores de ese sentido de pertenencia por Cartagena.
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Durante el periodo 2018 se adelantaron estrategias que apuntaron a desarrollar oportunidades de recursos, enfocadas

en dos acciones concretas.

1. Curso Especializado-Gestion de las
ciudades, participacion y Cultura
Ciudadana- en alianza con EAFIT.

Se lograron acercamientos importantes con diferentes
instancias y dependencias de la Alcaldia Distrital, sin
embargo no se logré concretar un trabajo conjunto para
desarrollo del programa de formacion con EAFIT debido a
la falta de estabilidad politica en que se encuentra la
ciudad.

2. Gestion de aportes por parte de
instituciones aliadas y de ciudadanos
para el desarrollo de los programas
estratégicos institucionales de la SMPC.

Se adelantaron gestiones de apoyo con el propdsito de
fortalecer las acciones lideradas por la SMPC. Algunas de
las instituciones aliadas y aportantes para la realizacién de
algunas actividades fueron; Coosalud, Transcaribe,
Fundacion Surtigas, Centro Comercial Caribe Plaza,
Concurso  Nacional de Belleza, Surtigas, Fenalco,

Postobon S.A., Corpoturismo, Unibac, El Universal, entre
otras
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La gestion de alianzas durante el periodo permitié la firma de

convenios con las siguientes organizaciones:

1889

INSTITUCION UNIVERSITARIA

BELLAS ARTESY
CIENCIAS DE BOLIVAR

v

Adicional al trabajo con estas entidades, se logro articular
esfuerzos con otras organizaciones presentes en el
territorio, aun sin tener convenios oficiales, entre estas:
Fundacién  Surtigas, Fundacién  Social,  Fundacion
Mamonal, Portafolio Verde, = Abonos Sostenibles vy
Fundacioén Plato Lleno, entre otros.

Universidad UNIVERSIDAD
i
ooz EAFIT

Universidad
de Cartagena

Fundada en 1827

Para el desarrollo de iniciativas como Mi Apellido es
Cartagena y las Carreras de Observacion se contd con el
apoyo de empresas, organizaciones de base y gestores
locales que potenciaron el alcance de estas estrategias,
entre ellos: Museo Histérico de Cartagena, Centro
Comercial Caribe Plaza, Fundacion Planeta Azul, Essentia
y organizaciones juveniles de base dedicadas al arte y la
cultura, entre estas, Etnia Afrodescendiente y el Colectivo
de Comunicacién Kalamary Producciones.
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¢ 50CIO OPERADOR DEL PROGRAMA

PREMIO CIVICO CARTAGENA
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Vinculacion de la Smpc como socio operador del programa
premio civico cartagena.

090 =4
Por una ciudad mejor

La innovacion social transforma la ciudad

El Programa Premio Civico “Por Una Ciudad Mejor" y sus
organizaciones  promotoras,  Fundacion  Corona,
Fundacion  Plan, Fundacion  Bolivar  Davivienda,
Corporacion Universitaria Minuto de Dios, Brilla de
Surtigas, Funcicar, Universidad de Cartagena y Canal
Cartagena, le extendieron invitacion a la SMPC a finales
del mes de Julio de 2018, para vincularse como socio

O

Este Programa,
que opera
actualmente en 5

ciudades:

Socio SMPC

e Manizales
@ Yumbo

operador del Premio Civico Por una Ciudad Mejor en la
ciudad de Cartagena, gracias a la trayectoria y buenos
resultados reflejados de la
experiencia exitosa liderada por la Institucion, Mi Apellido
es Cartagena y los Reconocimientos Mi Apellido es
Cartagena.

Orientados por un modelo de alianza en la que hoy
participan 4 socios nacionales y 23 socios locales, busca
impulsar y ampliar el impacto de iniciativas desde los
diferentes territorios sociales innovadoras construidas de
forma colectiva y participativa por comunidades y grupos
que contribuyen a mejorar el nivel socio econémico de la
poblacion de las ciudades, y que generan valor publico de
forma sostenible, con alto impacto social y que pueden
ser replicadas en otros escenarios a nivel nacional.

Para esto, el Programa genera acciones para
reconocerlas, visibilizarlas, fortalecerlas y conectarlas con
su entorno buscando impactar positivamente su
desarrollo.

Desde el mes de agosto de 2018, una vez la SMPC acepta
la propuesta de ser socio aliado operador del Programa
en Cartagena, se realizaron las reuniones de preparacion
y ajuste presupuestal, tomando como decision entre
todos los aliados, iniciar con la nueva version del
programa para el 2019.

El 2018 se constituyd en el espacio para gestionar la vinculacion de mas aliados para fortalecer el aporte econdmico que
permita apalancar el desarrollo del 2do afio de operacion del programa.
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FORTALECIMIENTO DE LA SMPC
o EN LA AGENDA PUBLICA DE LA

CIUDAD Y ESTRATEGIA

COMUNICACIONAL
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Fortalecimiento de la smpc en la agenda publica de la
Ciudad y estrategia comunicacional

A. MANTENIMIENTO Y ACTUALIZACION DE LA PAGINA WEB

Durante todo el afio la SMPC mantuvo una comunicacion
constante, clara e inmediata con sus publicos, a través de
su plataforma web, la cual si bien presentd algunos
problemas de programacion, nos permitié mantener

La SMPC cerré el 2018 trabajando en un redisefio vy
reprogramacion de la misma, por una plataforma
funcional, actual y moderna que genere mayor
interaccion con los usuarios.

actualizados a los seguidores de la institucion sobre sus
noticias y eventos. Se montaron alrededor de 45 noticias.

Con esta nueva plataforma se podra:

Ofrecer nuevos servicios de suscripcion.

Replantear el paradigma para la presentacion
de la historia de la SMPC (con informacién
rescatada de la antigua pagina).

Enlazar nuestras redes sociales.

@ Adicionar una secciéon de blog.

Optimizar la visualizacion en dispositivos moviles.

&)

B. MANTENIMIENTO DE ACTUALIZACION DE LAS REDES SOCIALES

Las redes sociales sin lugar a dudas se han encargado de
revolucionar el mundo empresarial, sin importar el
tamafio del negocio. Es una realidad que tanto clientes
como duefios de negocios pueden aprovechar, para
impulsar el crecimiento de una marca. En el caso de la
SMPC, al comenzar el 2018, las redes digitales tenfan 2693
seguidores.

Redes sociales

L
(R
'.\
7391
Dic/18

Terminamos el 2018 con 7.391 seguidores en las

En enero de 2018, las redes de la

plataformas de Facebook, Twitter e Instagram, logrando
un aumento del 172% solo con alcance orgéanico, salvo los
periodos de Mi Apellido es Cartagena en la cual se hace
promocion paga a traves de las redes, y las cuales han,
permitido  un aumento acelerado de seguidores.

SMPC tenian 4309 seguidores. Al
cierre del afio se contaba con 7391
seguidores, generando un
aumento del 172%.

4309
Ene/18
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En redes sociales se desarrollaron 4 campafias de comunicaciones que apuntaron a las

lineas estratégicas de la SMPC:

Se desarrollaron
campanas para
movilizar a los
ciudadanos hacia
nuestras lineas:

#PROPOSITOSPARAEL2019

1) "Cambios que hacen la diferencia": Invita a las personas
a mejorar su comportamiento en pro del medio
ambiente, el patrimonio y la cultura.

2) "Modo Cartagena”: Es una campana que le permitié a
la SMPC englobar mensajes de todo tipo que le apunten
a sus tres lineas mediante mensajes incluyentes que le
permitan a los habitantes de la Heroica entender que el
cambio se construye entre todos y que cada uno de ellos
es fundamental para lograrlo.

C. BOLETIN DIGITAL SMPC:

#MODOCARTAGENA

#%m

#MIAPELLIDOESCARTAGENA

3) Propdsitos para el 2018: Con el fin de movilizar a
los seguidores a sofiar y hacerse propositos a cumplir
durante el afio.

4) "Mi Apellido es Cartagena": Tiene como objetivo
generar sentido de pertenencia dentro de la ciudadania
en el marco cumpleafios de Cartagena.

DIGITAL

Boletin Informo’rivg

La institucion desarrolld

3

10 boletines noticiosos

5 Boletines medioambientales

Que se enviaron a las bases de datos compuestas por aliados, universidades, organizaciones soste-

nibles, personas del comun, entre otros.
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Ejecucion administrativa

SEDES SMPC
Q. GeTsemani:

1. LIBERACION HIPOTECA DEL BIEN INMUEBLE

Dando continuidad a la gestion que adelanté la Institucion
para que se hiciera la liberacion de la hipoteca del bien
inmueble ubicado en Getsemani en la Calle del Guerrero,
donado por la empresa Unilever Andina, en el mes de
febrero de 2018 dicha compafifa solicita a la SMPC los
documentos exigidos por el BBVA para proceder con el
levantamiento de la hipoteca.

2. PROYECTO DE INTERVENCION ARQUITECTONICA 1ERA FASE

Entre las principales actividades que viene desarrollando
en la actualidad la SMP se encuentra la generacion de
nuevos espacios de encuentro para la divulgacion cultural
y la promocién de la participacion ciudadana en torno a
los cuales se puedan formular proyectos y estructurar
procesos articulados institucionalmente y enfocados al
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes
permanentes y temporales en Cartagena de Indias.

En el mes de mayo de 2018 el BBVA hace la cancelacion
de la hipoteca y finalmente en el mes de Julio del mismo
afio queda registrada la anotacion de la liberacion de la
hipoteca en el folio de matricula No. 060-101072

Anotaciéon No. 11 en la Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos de Cartagena.

A finales de 2018 la Sociedad de Mejoras Publicas de
Cartagena, encargo a la Firma Pl Arquitectos Consultores
SAS el desarrollo del Proyecto de "Adecuacion Funcional”
de la Casa de propiedad de la SMPC ubicada en la Plaza
de la Trinidad en el Barrio Getsemanl, con la finalidad que
en ella se puedan realizar actividades educativas y de
divulgacion cultural asi como el traslado de las oficinas
administrativas que actualmente se encuentran ubicadas
en la Sede de la Calle Don Sancho.

A continuacion se presenta un resumen de 1) las actividades desarrolladas, 2) las que actualmente estan en curso y 3)
los hitos que requieren ser alcanzados en el futuro para lograr los objetivos del proyecto:

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PARA ELABORACION DE DISENQS “CASA GETSEMANI" ENTRE

SOCIEDAD DE MEJORAS PUBLICAS DE CARTAGENA Y PI ARQUITECTOS CONSULTORES S.AS.

Descripcion Hito
Firma del Contrato 19/10/2018
Actividades o L
Administrativas Legalizacién y Entrega pdlizas 6/11/2018
Recibo Anticipo Contractual 13/11/2018
Entrega Levantamiento Arquitectonico 23/01/2019
Presentacion Nro.1. del Proyecto de Adecuacion a Nivel de Alternativas EB. | 23/01/2019
ante la Junta Directiva
Actividades
Desarrolladas Comision Técnica Reunion Nro. 1. Presentacion EB. Ajuste (1) 4/02/2019
Actividades Presentacion Ante Comision Arquitectos Miembros de la SMPC y desarrollo | 8/02/2019
Técnicas de EB. Ajuste (2)
Presentacion Nro. 2. del Proyecto de Adecuacion del Ajuste (2) ante Junta 13/02/2019
Directiva.
Comision Tecnica reunién Nro. 2. Presentacion EB. Ajuste (2) 20/02/2019
Aprobacion Final Esquema Basico Alternativa 11-1-0A. 25/02/2019
Desarrollo Anteproyecto Arquitectonico (AP) En ejecucion
Actividades en Actividades - . -
P Memoria de Intervencion En ejecucion
Desarrollo Técnicas
Planos de Evaluacion, valoracion y Fichas de Deterioros. En ejecucion
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Proximas actuaciones:

1. Radicacion de Proyecto 'y Documentacion
Complementaria ante la Division de Patrimonio del
Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena IPCC, para
que el Proyecto de Adecuacion Funcional, sea evaluado
por el Comité Tecnico y reciba Concepto Previo Positivo.
(Marzo 2019).

2. Una vez se cuente con concepto previo positivo, se
deberan desarrollar los siguientes proyectos técnicos
complementarios:
e Disefio Solucion Estructural Escalera y Seccion
en cruja del fondo.
@ Disefio Instalaciones Eléctricas e lluminacion.
® Disefio Instalaciones hidraulicas, Sanitarias.
® Disefio Instalaciones Mecanicas (Elevador) y
Sistema AC.

3. Radicacion ante curaduria Urbana para Obtencion de
licencia de construccion.

Q. oricinas:

1. GESTION DE ARRIENDO DE PROPIEDADES (OFICINAS Y

LOCALES COMERCIALES)

Durante el 2018 las oficinas estuvieron en su mayoria
arrendadas, percibiendo asf los ingresos por concepto de
arriendo, sin embargo tres de ellas (1401, 1402 y 1403)
estuvieron desocupadas por un periodo de 5 meses (abril
a septiembre) a pesar de la gestion permanente que se
hizo con las principales inmobiliarias de la ciudad a fin
estas fueran ocupadas en el menor tiempo posible.

4. Obtenida Licencia de Construccion, se deberan
elaborara los siguientes documentos vy realizar las
gestiones requeridas en cada caso para poder realizar las
Obras:
® Documento de Manejo Ambiental y Obtencion
de Permiso de manejo de escombros y vertimientos
por parte del Establecimiento Publico Ambiental
de Cartagena EPA.
® Disefio Cerramiento y Obtencion de Permiso
de Ocupacion Provisional de Espacio Publico
por pare de la Secretaria de Planeacion del Distrito.
® Desarrollo de Plan de Manejo de tréfico y
Concertacion con DATT, para horarios de cargue
y descargue durante el desarrollo de las obras.

5. Licitacion Obras ejecucion de la Adecuacion Funcional.

6. Inicio y Ejecucion Obras. (Ultimo trimestre 2019).

A partir del segundo semestre del afio 2018 la inmobiliaria
Segrera Mutis adelantd un contrato por 5 afios para estas
oficinas, cerrando asi el afio 2018 con la totalidad de las
oficinas propiedad de la SMPC ubicadas en Torre
Empresarial Grupo Area, con un contrato de arriendo

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD PARA EL TRABAJO - SG-SST

Con base en las caracteristicas especificas de la Institucion,
su actividad econémica y de conformidad con el Articulo
2.2.4.6.4 del decreto 1072 de 2015, la resolucion 0312 de
2019 y demas normas relacionadas con Riesgo Laborales
y Seguridad y Salud en el Trabajo, la SMPC ha
desarrollado actividades tendientes a lograr el bienestar y
la proteccion de la salud de sus empleados, por esto ha
destinado los recursos financieros, técnicos y humanos

necesarios para desarrollar el Sistema de Gestion de la
Seguridad vy la Salud en el Trabajo, el cual se encuentra
elaborado e implementado en un 100%, como se muestra
en la siguiente tabla, segun los estandares minimos
exigidos para empresas de menos de 10 empleados. Asi
mismo en cumplimiento de las fases de adecuacion,
transicion y aplicacion para la implementacion del SGSST
con estandares minimos.
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La institucion ha sido acompafiada por un asesor avalado y autorizado por la Secretarfa de Salud Departamental para
prestar servicios de Seguridad y Salud para el trabajo,validando asi la idoneidad requerida por la norma.

CRITERIOS. EMPRESAS DE DIEZ (10) O MENOS TRABAJADORES
CLASIFICADAS EN RIESGO |, II, I

Asignar una persona que cumpla con el siguiente perfil:

1 Asignacion de persona que
disefia el Sistema de El disefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Gestion de SST Trabajo, para empresas de menos de diez (10) trabajadores en
clase de riesgo I, II, lll puede ser realizado por un técnico en Segu-
ridad y Salud en el Trabajo (SST) o en alguna de sus é&reas, con
licencia vigente en Seguridad y Salud en el Trabajo, que acredite
minimo un (1) afio de experiencia certificada por las empresas o
entidades en las que labord en el desarrollo de actividades de
Seguridad 'y Salud en el Trabajo y que acredite Ila
aprobacion del curso de capacitacion virtual de cincuenta (50)
horas.
Esta actividad también podra ser desarrollada por tecnélogos,
profesionales y profesionales con posgrado en SST, que cuenten
con licencia vigente en Seguridad y Salud en el Trabajo v el referi-
do curso de capacitacion virtual de cincuenta (50) horas.
2 Afiliacion al Sistema de Afiliacion a los Sistemas de Seguridad Social en Salud, Pension y
Seguridad Social Integral. Riesgos Laborales de acuerdo con la normatividad.
3 Capacitacion en SST Elaborar y ejecutar programa o actividades de capacitacion en
promocion y prevencion, que incluya como minimo lo referente a
los peligros/riesgos prioritarios y las medidas de prevencion y
control.
4 Plan Anual de Trabajo Elaborar el Plan Anual de Trabajo del Sistema de Gestion de SST
firmado por el empleador o contratante, en el que se identifiquen
como minimo: objetivos, metas, responsabilidades, recursos y
cronograma anual.
5 Evaluaciones médicas Realizar las evaluaciones médicas ocupacionales de acuerdo con
ocupacionales la normatividad y los peligros/riesgos a los cuales se encuentre
expuesto el trabajador.
6 Identificacion de peligros; Realizar la identificacion de peligros y la evaluacion y valoracion
evaluacion y valoracion de  de los riesgos con el acompafiamiento de la ARL.
riesgos
7 Medidas de prevencion y Ejecutar las actividades de prevencion y control de peligros y/o
control frente a riesgos, con base en el resultado de la identificacion de peligros,
peligros/riesgos identifica-  la evaluacion y valoracion de los riesgos.
dos
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OUTSOURCING CONTABLE

A partir de enero del afio 2018 inici® al contrato de
outsourcing contable con la empresa D.S.A. SAS. En el
mes de Noviembre de 2018, DS.A. SAS manifestd su
preocupacion por medio de un informe, debido al
incumplimiento generado con la presentacion de la
informacién contable y financiera en el tiempo requerido
por la Direccion y la Junta Directiva, debido a deficiencias
en el proceso de digitacion contable, y el cual era
responsabilidad de la SMPC. La firma recomienda, a fin
de garantizar su cumplimiento y evitar riesgos para la
Institucion, que este proceso de digitacion sea ejecutado
por un analista contable, perfil con el cual no cuenta la
SMPC en este momento.

TALENTO HUMANO

1. AJUSTE DE PERFIL CARGO SERVICIOS GENERALES Y

NUEVA CONTRATACION:

Teniendo en cuenta las necesidades de la institucion,
dados los trabajos de mantenimiento que requieren
ambas sedes propiedad de la SMPC, en el mes de junio de
2018 se dio por terminado el contrato por obra o labor a
1afio, de la Sefiora Onelis Salas Batista quien desempefia-
ba el cargo de Servicios Generales y Mensajerfa.

Con base en lo anterior, y ajustando el perfil del cargo
para que éste incluya las labores de mantenimiento, a
partir del mes de julio de 2018 el cargo fue asumido por el
sefior Jose Altahona Utria, quien participd del proceso de
seleccion

2. CONTRATACION ESTUDIO DE VALORACION DE

CARGA LABORAL

Durante el 2018 la firma coadyuvd en el proceso de
digitacion no siendo el responsable del proceso, sin
embargo esta actividad generé mayor inversion de horas
de trabajo.

Teniendo en cuenta lo anterior y atendiendo las
recomendaciones de la firma de outsourcing, para
generar menor traumatismo y minimizar los riesgos del
proceso, la Junta Directiva aprobd que todo el proceso
contable de la SMPC fuera asumido a partir del afio 2019
por DSA®, generando honorario adicional de un salario
minimo mas VA,

e

adelantado por la firma especializada de RRHH, MC
Consultores, y la cual fue contratada por la Institucion por
valor del 130% del ingreso mensual del cargo, que en este
caso corresponde a 1SMLV.

El sefior Altahona demostrd durante los 5 meses de
trabajo desarrollado en el 2018 tener las competencias
requeridas para el cargo, dando como resultado para la
Institucion un ahorro en las contrataciones externas que
se hacfan para llevar a cabo tareas de mantenimiento y en
reparaciones eléctricas principalmente.

il

Teniendo en cuenta las diferentes actividades organizadas por la Institucion, y observando una sobrecarga en las tareas
asignadas a los cargos de Direccion Ejecutiva y Asistente Administrativa/Tesorerfa, en el mes de octubre de 2018 se
contraté a la firma MC Consultores para hacer un “Estudio de valoracién de carga laboral’, por un valor de $1.656.000,
a fin de:
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3. ANALISIS E

Dentro de la metodologia utilizada se aplicaron pruebas ~ La firma Consultora recomienda

psicologicas tales como CMT — NAIPES G MEDIO -
WARTEGG y entrevistas individuales.

Realizar un andlisis de puestos de los cargos mencionados, con
el fin de equilibrar la carga, e introducir las mejoras ajustadas a
los requerimientos de la Institucion.

Realizar medicion de competencias a los cargos analizados, a la
luz de los perfiles y funciones, con el fin de determinar un
predictor laboral, con relacion a su futuro desempefio y a su
nivel de ajuste al perfil.

Llevar a cabo planes de desarrollo individual, a las luz de las
brechas identificadas entre lo que el empleado es, sabe, y hace
hoy, con relacion a lo que deberfa saber y hacer, con el fin de
potenciar a los trabajadores existentes y asegurar un mejor
desempefio o decidir los cambios requeridos.

4. RECOMENDACIONES

la redistribucion de

funciones y la creacién de un nuevo cargo. Con base en
los resultados, la Junta Directiva esta comprometida con

optimizar el recurso humano de la Institucion.

Dichas pruebas dieron como resultado la medicion de
competencias de cada cargo y un predictor laboral.
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5 CONMEMORACION 95 ANOS SMPC
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Conmemoracion 95 afios smpc.

Uno de los eventos institucionales mas importantes
llevados a cabo durante el 2018, fue la Ceremonia de los
95 affos de la institucion, evento que tuvo lugar en el
Claustro de las Animas del Centro de Convenciones y en
el que la institucion recibié
aproximadamente 250 invitados, quienes se mostraron
satisfechos con la realizaciéon del evento, indicando

algunos de ellos que desconocian la magnitud del trabajo
que ha desarrollado la SMPC por 95 afios y que la
Institucion necesita del respaldo de todos para seguir
fortaleciendo el trabajo que viene desarrollando dentro
de su nuevo Plan Estratégico.

Durante el evento, la Institucion fue felicitada por otras
instituciones, reconociendo su trayectoria en la
proteccion, restauracion 'y mantenimiento de su
Patrimonio Historico. Estas fueron a saber:

% Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias
% Consejo Gremial de Bolivar.
% ACOPI Bolivar.
% Universidad Jorge Tadeo Lozano —
Seccional del Caribe
% Federacion Nacional de Sociedades de
Mejoras Publicas de Colombia.

D A ' . 1:.1-.,1
d.f‘

Adicionalmente, se hicieron tres reconocimientos con la
entrega de la Garita de Oro a socios y personas que
influyeron 'y siguen influyendo positivamente en la
Sociedad de Mejoras Publicas, quienes se destacaron por
su dedicacién, esfuerzo y entrega a proyectos con la
institucion.  Ellos fueron Augusto Pifieres Vélez por su
apoyo a la consolidacion de una cultura musical en la
Institucion, al abogado Narciso Castro Yanes, por su labor
y entrega al servicio de la institucién por mas de 50 afios
y un homenaje postumo a la sefiora Patricia Restrepo

Morales. La realizaciéon del evento tuvo un costo de
$65'998.000.
Medios de comunicacion como: El Universal, Canal

Cartagena, Q'hubo vy El Tiempo estuvieron presentes en el
evento, realizando el cubrimiento de la actividad.

Para finalizar, teniendo en cuenta que la SMPC ha sido
una organizacién que ha apoyado el desarrollo cultural e
impulsado algunas apuestas musicales de la ciudad, se
presentd “Nuestra Orquesta’, iniciativa que fue posible
gracias a la Fundacion Musica por Colombia, compuesta
por 20 jovenes de Cartagena que se formaron
musicalmente en barrios populares de la ciudad:

Zapatero, Boquilla, Nelson Mandela, EI Pozon, entre otros.

Adicionalmente se contd con la intervencién del grupo de
baile "The Big Family", ganadores en la categoria de
"Preservacion  del  Patrimonio  Inmaterial" en los
Reconocimientos Mi Apellido es Cartagena.

La realizacion del evento tuvo un costo de 65°998.000.
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INFORME DE PARTICIPACION DE
e LASMPC COMO LA SECRETARIA
GENERAL DE LA FEDERACION
NACIONAL DE SOCIEDADES DE
MEJORAS PUBLICAS DE COLOMBIA
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Informe de participacion de la Smpc como la Secretaria General de la Federacion
Pag. 43 Nacional de Sociedades de Mejoras Publicas de Colombia
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Durante el 2018, la SMPC, a través de la Presidente de la Junta Directiva, quien ejerce como Secretaria
General de la Federacion Nacional de Sociedades de Mejoras Publicas de Colombia, participd en
cuatro (4) reuniones presenciales de Junta Directiva Nacional de la FN SMP en la ciudad de Bogotd,
y en dos (2) de manera virtual.

e Normalizacion de la Federacion, posterior al cambio de Junta Directiva en la que
los dignatarios pasado entregaron sus cargos sin los respectivos informes ni libros
contables.

e Hechos estos que dificultaron el proceso de hacer el respectivo registro ante
Camara de Comercio de Bogota. A pesar de ello, la Junta Directiva de la
Federacion Nacional de Sociedades de Mejoras Publicas, sigui¢ trabajando con
recursos de los dignatarios elegidos de manera que no se permitid que este impase
hiciera que se dejara de trabajar por el bien de la Federacion y sus Federadas.

e Por iniciativa de la SMPC, a través de la Vicepresidencia, se disefid un formato que
se envid a las diferentes Sociedades, con el fin de realizar una actualizacion de
datos en aras de conocer el estado de cada una de las Sociedades Federadas y de
tener claridad sobre como, desde la FN SMP se puede contribuir al funcionamiento
de ellas e incluso a la creacion de
Sociedades de Mejoras Publicas nuevas.

e Se realizaron tres comités con el fin de sacar adelante la tan necesaria modificacion
de la Ley de Sociedades de Mejoras en los que participaron: La Presidente y
Vicepresidente de la Junta Directiva de la SMPC, vy la abogada y socia Claudia Fadul
Rosa quien hizo parte del grupo que inicio este proceso desde el afio 2008.
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Actividades de trascendencia juridica

A continuacion se relaciona un cuadro resumen con los procesos juridicos (demandas) en contra de la Institucion.

DEMANDANTE

DEMANDA

OBJETO DE PROCESO

ESTADO DE PROCESO

PRETENSIONES

Juan Manuel Torres
Castro

Proceso de
Responsabilidad Fiscal
No. 1744

Se investiga presunto
detrimento patrimonial
ocacionado con ocacién de la
disminucion en los candénes de
veintitres (23) contratos de
arrendamiento celebrados
entre la Sociedad de Mejoras
Publicas de Cartagena sobre
bienes inmuebles de la
propiedad de la Nacion.

11/10/2018; Apertura del
Proceso de
Responsabilidad Fiscal.

$5.396.448.581
(Sin indexar)

Miriam Tobos
Tunjano y otros

Reparacion Directa
13-001-33-31-011-
2007

Muerte del sefior Idilio Parra
Lopez al caer de un aljibe
ubicado en la parte superior de
las murallas en diciembre de
2005

23/05/18 - Se admiti®
Recurso de Apelacion en
contra de la sentencia del

pasado 25 de abril de 2017
proferida por el Juzgado
Décimo Primero
Administrativo Oral del
Circuito de Cartagena.

840. SM.LM.V.
($656'243.280)

3 Ramaon Saravia
Saravia

Proceso Ordinario No.
13- 001 - 3103 - 002 -
2010 - 00047

Incumplimiento de las
condiciones establecidas en el
contrato de donacion (Escritura

No. 746 de Oct.24/1939,
donacion de un lote de terreno
ubicado en el barrio crespo

Despacho resolvié recurso
- Auto del 07/12/2018 -
Admite el llamamiento

en garantfa presentado en

legal forma por el
demandado LOS CORALES
DE CARTAGENA S.AS.

Ordena citar y notificar al

demandado SMPC.

En traslado el llamamiento
en garantfa solicitado por
LOS CORALES DE
CARTAGENA S.AS.

$4.500°000.00
mas restitucion del
inmueble donado.
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ANALISIS PORTAFOLIO DE INVERSIONES A DICIEMBRE 2018.

COMPOSICION DEL PORTAFOLIO SMPC:

El portafolio de inversiones de la SMPC, gestionado a través de Ultraserfinco, estuvo diversificado durante el 2018, tal
como se muestra en la siguiente tabla, manteniendo el perfil conservador que ha caracterizado a la Institucion.

ACTIVOS SALDO INICIAL SADOFINAL - gricipaCIOn
FIC'S $ 782.859.080,17 | $ 1.228.510.598,24 39,53%
ESPARTA 180 $ 427.746.556,17| $ 652.470.953,87 20,99%
ESPARTA PLUS $ - 19 82.242.533,42 2,65%
FACTORING $ 332.409.952,96 | $ 353.322.807,53 11,37%
LIQUIDEZ - CLASEC2 | $ 22.702.571,04 | $ 140.474.303,42 4,52%
RENTA FIJA $ 2.150.011.183,42 | $ 1.879.618.171,30 60,47%

TOTAL ACTIVOS $2.932.870.263,59 $3.108.128.769,54

El portafolio se compone en su mayoria de titulos en renta fija con una participacion del 60,47%, el 39,53% restante
corresponde a fondos de inversion colectiva (FIC'S).

FIC'S
RENTA
FIJA 39,53%

60,47%

1. FONDOS DE INVERSION COLECTIVA:

FONDO CONSTITUCION VENCIMIENTO VALOR TIR
LIQUIDEZ - CLASEC2 26/07/2017 VISTA $ 14047430342 | 4,63%
28/03/2017 01/04/2019 $ 110.204.378,85 | 4,76%
SOCIEDAD DE MEJORAS ESPARTA 180 28/12/2017 02/07/2019 | $ 285.029.826,53 | 4,64%
PUBLICAS DE CARTAGENA 30/04/2018 02/05/2019 |$ 257.236.74849 | 4,31%
22/08/2017 19/02/2019 $ 108.658.83346 | 6,26%

FACTORING

27/12/2017 25/02/2019 [$ 244.663.974,07 | 6,26%
ESPARTA PLUS 15/06/2018 17/06/2019 $ 82.242.53342| 513%

TOTAL FIC'S (31/12/2018) $1.228.510.598,24 5.08%
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Los FIC'S se componen en su mayorfa de un ESPARTA 180 con una participacion del 20,99%.

COMPOSICION FIC'S PERMANENCIA FIC'S

LIQUIDEZ (C2)

4.52% £ 400 =
< e
@] M
=2 350 al
s =)
3
<
300 R o
>
9
o
250
200 3
o
FACTORING ESPARTA 180 g _
150 i
= <
2 8
11 270, 0o, el o
11,37% 20,99% 0 3
50
VISTA  FEB-19 ABR-19 MAY-19 JUN-19 JUL-19
ESPARTA PLUS
2,65%
,
2. FONDOS DE INVERSION COLECTIVA:
. .
D D O ALORACION D RCADO
EMISION | VENCIMIENTO | TASA FACIAL | PERIODICIDAD | VR. NOMINAL VALOR TIR
f&%%?;ng%’;gg;mmm IDIE [FOEON 28/02/2017 28/02/2024 IPC + 3,19% TV 500.000.000,00 | § 513.250.000,00
?&':% g@&gﬁgg\%gﬁ)mo WA 29/11/2017 29/11/2019 6,8044% v 500.000.000,00 | $ 508.220.000,00  8,50%
?,SENh% gga\mgsl%s@DvameA 270772017 | 2770772019 8,3734% v 165.000.000,00 | 170478.000,00  7,01%
(B,SENM%S gs&%g'gsgﬁwoos FINANCIEROS 5 26/07/2017 | 26/07/2023 IPC +3,98% v 250.000.000,00 | § 256.895.000,00  7,37%
BONOS PENSIONALES GOBIERNO NACIONAL
(NEMO. SPEMINHTA) 21/07/2017 14/08/2023 | 1PCM + 3,00% PV 133.466.000,00 | $ 143493300,58  10,39%
PENSI IERN |
(B,SET% B%a%’,ﬁ;iﬁ COBIERNO NACIONAL 21/09/2017 26/10/2020 | IPCM + 4,00% PV 256.282.000,00 | § 287.281870,72  7,73%

TOTAL RENT;

Este titulo ya no hace parte del portafilio, vendido el dia 25 de enero de 2019 por valor de $507.495.000,00.

El portafolio en renta fija estd conformado en su mayoria por titulos IPC con una participacion del
24,78%.

2 700

9
< 600
500
PENSIONALES 400
13,86% pe 300
24,78% 200
TASA FIJA .
50

21,84%

2019 2020 2023 2024
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eMisioN | vencimiento | Tasaracial | vk NominaL || caLiricacion VALOR
?ﬁg%.BEEMEE%S;ZSOS)ENERG'A DIE BOCOmA 28/02/2017 28/02/2024 IPC +3,19% | 500.000.000,00 AAA $ 513.250.000,00
[BNOENMO(; g@m’;ﬂ@‘s‘i%gg”co WS.A 29/11/2017 29/11/2019 6,8044% 500.000.000,00 || AA+ - BRC1 $ 508.220.000,00
(BISE':AO& gge“mgs‘fse)DAVWWDA 27/07/2017 27/07/2019 8,3734% 165.000.000,00 || Aaa-BrRCT+ || 3 170478.000,00
(BSENMOOSY gs&g‘@g‘?&éfwmos FINANCIEROS 5 26/07/2017 26/07/2023 IPC +3,98% | 250.000.000,00 AA+ $ 256.895.000,00
(BNOET\AOS Eiga%ﬁﬁkgf COBIERNO NACIONAL 21/07/2017 14/08/2023 | IcM + 3,00% | 133.466.000,00 NACION $ 143493.300,58
(BNOE'?\AOS Ei’:a%mﬁiﬁ COBIERNO NACIONAL 21/09/2017 26/10/2020 IPCM + 4,00% | 256.282.000,00 NACION $ 287.281.870,72

TOTAL RENTA FIJA (

Este titulo ya no hace parte del portafilio, vendido el dia 25 de enero de 2019 por valor de $507. 495.000,00.

El portafolio en renta fija estd conformado en su mayoria por titulos con calificacion AA+ con una
participacion del 24,62%.

NACION

13,86%

21,62%

3. RESULTADO DEL PORTAFOLIO 2018:

Ultraserfinco

DETALLE

01/01/2018 $(2.932.870.263,59) Valor ioq;%a]‘/gg{éafo“o

Valor final portafolio
31/12/2018

TOTAL ENTRADAS REALES $ |
TOTAL SALIDAS REALES $ 23.587.721,99 |

TIR NO PERIODICA
01/01/2018 - 31/12/

31/12/2018 $(3.108.128.769,54

PYG
01/01/2018 - 31/12/2018

La TIR del portafolio durante el periodo comprendido entre ENE-2018 y DIC-2018 fue de 6,80% con una
ganancia de COP $198.846.227,94
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Ultralat
VALOR USD VALOR COP
14/09/2017 $(137.457,00) $(399.950.385,48) $2.909,64 Va'°r1i2i/g’9'/§81r;afo“o
31/12/2018 $129.351,61 $420.360.394,60 $3.249,75 Va'ogfwi;‘fz'/g%%afo”o

TOTAL ENTRADAS REALES

TOTAL SALIDAS REALES

TIR NO PERIODICA
14/09/2017 - 31/12/2018

14/09/201) . 31/12/2018 $(8.105,39) $20.410.009,12

La TIR del portafolio por cambio en la

TRM desde la apertura del portafolio

al dia 31 de diciembre de 2018 fue de
3,92% con una ganancia de

COP $20.410.009,12
\_ J







CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS
o SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL
Y DERECHOS DE AUTOR
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Pégs3 Cumplimiento de las kormes sobme Propiedad Inbelechel y Derechos de Autor

En cumplimients de la Ley 60& de julic 27 de 2000, se kes informa a los asambleistas gue la Sodedad de Mejoras

Publicas de Cartagena viene cumplsndo con las normas legales sobre propiedad imtelectual v derechos de autor v
actualmente cuenta con Boencia para cada programa.
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A los sefiores Socios de SOCIEDAD DE MEJORAS PUBLICAS DE CARTAGENA D031

1. Opinion sobre los Estados Financieros

He auditado los Estados Financieros adjuntos de la SOCIEDAD DE MEJORAS PUBLICAS DE CARTAGENA, que
comprenden el Estado de Situacion Financiera por los afios terminados al 31 de dciembre de 2018 y 2017 y los Estados
de Resultados Integrales, de cambios en el patrimonio, y de flujos de efectivo, asi como el resumen de las politicas
contables més significativas, por los afios terminados en esas fechas.

En mi opinién, los citados Estados Financieros tomados fielmente de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente en todos sus aspectos de importancia, la situacién financiera de SOCIEDAD DE MEJORAS
PUBLICAS DE CARTAGENA por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los resultados de sus
operaciones y los flujos de efectivo de los afios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas de
Contabilidad de Informacién Financiera (NCIF), aceptados en Colombia.

2. Bases de la Opinidn

Mi auditorfa fue efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Mi
responsabilidad, bajo estas Normas, se describe con mas detalle en la seccion de "Responsabilidad del Revisor Fiscal”
en relacion con la auditorfa de los estados financieros.

Declaro mi independencia con la SOCIEDAD DE MEJORAS PUBLICAS DE CARTAGENA, de acuerdo con lo dispuesto
en el Cédigo de Etica para Contadores Publicos emitidos por el Consejo de Normas Internacionales de Etica
incorporado en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificaciones y de la Ley 43 de 1990; ademés he
cumplido mis otras responsabilidades éticas. Considero que la evidencia de auditorfa que he obtenido, proporcionan
una base razonable para fundamentar mi opinion.

3. Asuntos Claves de la Auditoria
Como resultado de mi examen de los estados financieros, no determiné que haya asuntos claves de auditoria que se
deban comunicar en este reporte.

4. Responsabilidad de la Gerencia en Relacién con los Estados Financieros
La administracion es responsable por la adecuada presentacion de los estados financieros, de conformidad con
Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera (NCIF), aceptadas en Colombia.

Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion y
presentacion de estados financieros libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar
y aplicar las politicas contables apropiadas y establecer estimaciones contables razonables en las circunstancias.

La administracion es responsable de la valoracion de la capacidad que tiene la entidad para continuar como entidad
en funcionamiento.

5. Responsabilidades del Revisor Fiscal para la auditoria de los estados financieros.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos, con base en mis auditorias.
Adicionalmente, obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros como un todo, estéan libres de
errores materiales, ya sea por fraude o por error y emitir mi opinion. La seguridad razonable provee un alto nivel de
seguridad, pero no es garantia que una auditoria realizada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria
Aceptadas en Colombia siempre va a detectar errores materiales cuando existan. Las inexactitudes pueden surgir por
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en conjunto, puede esperarse que influyan
materialmente en las decisiones econémicas de los usuarios de la informacién, tomadas sobre la base de los estados
financieros.
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Una auditorfa requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y la
informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del criterio del auditor,
incluida la valoracién de los riesgos de incorreccidon material en los estados financieros debido a fraude o error. Al
efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion y
presentacion fiel por parte de la entidad de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria
que sean adecuados en las circunstancias. Una auditorfa también incluye evaluar la adecuacién de las politicas
contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administracion, asi como la
evaluacion de la presentacion de los estados financieros.

Considero que la evidencia de la auditoria que obtuve proporciona una base suficiente y adecuada para fundamentar
mi opinion.

He comunicado a la administracion de la SOCIEDAD DE MEJORAS PUBLICAS DE CARTAGENA, entre otros asuntos, el
alcance de mi trabajo, el calendario de la auditoria y los hallazgos de las auditorias efectuadas en relacion con la
evaluacion del control interno.

6. Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante los afios 2018 y 2017

a) La contabilidad de la SOCIEDAD DE MEJORAS PUBLICAS DE CARTAGENA ha sido llevada conforme a las normas
legales y a la técnica contable.

b) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se
conservan debidamente.

¢) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de gestion preparado por los
administradores.

d) La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de seguridad social integral,
en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes
contables. La Compafiia no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.
La administracion aplica la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

e) En cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, en
desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los numerales 1° y 3° del articulo 209 del Codigo
de Comercio, informo que los actos de los administradores de la sociedad se ajustan a los estatutos y a las drdenes o
instrucciones de la asamblea, existen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de
los bienes de la sociedad o de terceros que estén en su poder.

En aplicacion a la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000, aceptadas en Colombia, durante los afios 2018
y 2017, se entregaron a la administracion, los informes y recomendaciones de control interno resultantes de mis
auditorfas para que se tomaran las medidas correctivas correspondientes.

William Pérez Guerrero

Revisor Fiscal TP N°58968-T

Miembro de Anaya & Anaya SAS

Calle 33 # 8-20 P-4 Of407 Cartagena de Indias, Colombia
Febrero 27 del 2019
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SOCIEDAD DE MEJORAS PUBLICAS DE CARTAGENA
ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE 2018-2017
Expresado en miles de pesos

NOTAS 2018 2017 % VAR.

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 2 522.360 1.059.659 -50,70%
ACTIVOS FINANCIEROS-INVERSIONES TITULO VALORES 3 1.249.797 782.859 59,65%
CUENTAS POR COBRAR 4 57.139 54173 5,47%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 5 35.453 0  100,00%
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS-SEGUROS 7.823 0  100,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.872.572 1.896.691 -1,27%
ACTIVOS FINANCIEROS-INVERSIONES TITULO VALORES 3 2.278.692 2.145.531 6,21%
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 5.242.820 5.220.064 0,44%
DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA 'Y EQUIPO - 167.582 - 102.653 63,25%
PROPIEDADES DE INVERSION 6.568.375 6.568.375 0,00%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 13.922.306 13.831.319 0,66%

15.794.878 15.728.009 0,43%

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS 2.882 1.063 171,23%

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR 6 35.896 30.157 19,03%
IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 7 21.763 35770  -39,16%
BENEFICIOS A EMPLEADOS (PRESTACIONES SOCIALES) 8 6.688 20799  -67,85%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 67.229 87.788  -23,42%
PASIVO NO CORRIENTE
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 9 425.000 0  100,00%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 425.000 0  100,00%
425.000 0  100,00%
TOTAL PASIVOS 492.229 87.788  460,70%
ACTIVO NETO
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 87.429 2.148.968  -9593%
EXCEDENTE DEL ACUMULADO 10.047.642 8.323.674  20,71%
ADOPCION POR PRIMERA VEZ 1.633.540 1.633.540 0,00%
OTRO RESULTADO INTEGRAL 3.534.038 3.534.038 0,00%

TOTAL ACTIVO NETO 15.302.649 15.640.220

TOTAL PASIVO Y ACTIVO NETO 15.794.878 15.728.009

€N

%%?Q/Q : \How(w@d/b = é&

LINA MARIA ACOSTA ARANGO JHONATAN PUELLO BARRIOS WILLIAM PEREZ GUERRERO
Representante Legal Contador Publico Desg. DSA Revisor Fiscal
CC.45.485.755 Tarjeta Profesional No. 170690-T Tarjeta Profesional No. 58968-T
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SOCIEDAD DE MEJORAS PUBLICAS DE CARTAGENA
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE 2018-2017
Expresado en miles de pesos

NOTAS 2018 2017 % VAR.

CUOTAS DE SOCIOS 11.666 9.213 26,63%
ARRIENDOS 616.012 618.056 -0,33%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 232.119 191.952 20,93%
OTROS INGRESOS 79.526 2.147.300 -96,30%
GASTOS |

PERSONAL 243.373 258.058 -5,69%
HONORARIOS 130.706 136.345 -4,14%
IMPUESTOS 48.537 47.090 3,07%
SEGUROS 16.083 17.911 -10,21%
SERVICIOS TEMPORALES 0 1.880 -100,00%
SERVICIOS 47.367 49.785 -4,86%
TRAMITES Y LICENCIAS 2332 2.301 1,36%
MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES 30.748 47.156 -34,80%
VIATICOS 8.545 11.259 -24,11%
DEPRECIACION 64.928 62.462 3,95%
DIVERSOS 72.578 78.840 -7,94%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 1.964 4.881 -59,77%
FINANCIEROS 80.034 15.814 406,08%
TOTAL GASTOS 747.196 733.782 1,83%

EXCEDENTE DE OPERACION

INGRESOS NO OPERACIONALES

INGRESOS POR PROGRAMA 17.400 380 4478,95%

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 17.400 380 4478,95%

GASTOS NO OPERACIONALES

GASTOS POR PROGRAMA 52.161 17.025 206,38%
OTROS GASTOS 69.937 67.125 4,19%
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 122.098 84.150 45,10%
EXCEDENTE NETO DE OPERACION 87.429 2.148.968 -95,93%
VeT )
st CALC b 6=
LINA MARIA ACOSTA ARANGO JHONATAN PUELLO BARRIOS WILLIAM PEREZ GUERRERO
Representante Legal Contador Publico Desg. DSA Revisor Fiscal

CC.45.485.755 Tarjeta Profesional No. 170690-T Tarjeta Profesional No. 58968-T



Anexos

P4g.59

1-8968G "ON |euocisajoid eysle)

1-0690/1 "ON |euoisajoid eyalie) SGLG8F SV DD
Ieosi{ 10sIAaY wsa "“Bsag omgngd 1opeiuocl) jebaq syueyuasaaday
OHIHHIND ZIHId WVITTIAM SOHYEYE O 113Nd NVYLVYNOHr OONVHY VIS0V VIV VNI
Y - i I K \07777
=9I j N}

6v9°LCL'S) $ 8e0'veES'E $ ovS'ee9’L $ v9eLvoL$ 62Y°L8 8102 3d FAFINTIDIA 3A L€ TV SOATVS

$8I0LIB)UY SOI0I0I8[T op SejuUspedexy e saisnly

621°.8 621°.8 0121019[3 [9p 8)uspadXy
0 896'8YL°C 89681 ¢C- S8I0UBJUY SOIOI0IB[T 8p $8JUBP8IXT B Ope|se. |
uoisiaAu| ap pepalidold uoioenjersy

022'0v9°S 1 $ geoves'e $ obs'ee9’L $ v.9°€2e’8 $ 896'8¥VL'C $

sojeabaju| ZoA esawid sope|nwnay o121249[3
sope}|nsay so4}0 Jod uoiddopy 9Juapadxy  |ap djusapadxy

2102 3@ 3¥9IN3I21A 340 L€ TV SOATIVsS

sosad ap sajiw ud opesasdxgy

L102-810C 3¥4AINTIOIA 3A L€ V OAILVEVAINOD
OINONIYLVd 713 N3 SOIFINVD 3d oav.isd
VN3IOVLHVI 3d SVII1dnd SVIOr3iiN 3d ava3dioos



P4g.60

Anexos

1-89686 "ON |euoisajoid e1alie] 1-0690/1 "©N |euoisajoid eyalie) S62°GaY S DD
129514 10s1ASY wsa "Bsag oongnd lopejuo) 1eba] swmussaidey
OUIYYIND ZIWId WVITIIM SOIMYYE 0113Nd NVLVNOHF OONVHY YISOV VIV WNIT

Blieh

659°650° L 09€°22S TTVNId OAILD343T
%1669 169°€29 659'650°}L AVIOINI OAILD343 TV ILNITVAINDI A OAILD34T
%€T'eTT 800°9¢Y 662°L€G" OAILD343 7340 OL3N OLNINNY
%20°GLL- LL6°LE0°) L16°GS) NOIS¥3IANI 3d AVAIAILOV NI OavZI1lln OAILD343
%69°ChL- G91°6v0°L LoLeel- S3ANOISYIANI 3A NOIdIsInDAv
%L€C0} 8veLL- 96/°¢ce- 0dIND3 A VINV1d ‘dvad3id0odd 3d NOIDISINDAY

NOIS¥3IANI 30 S3AVAIAILOV

806109 28¢’18¢ S3ANOIJVYHIJO ¥0d OAVHINID OL3IN OAILDOT4T
%00°001L 0 0ZV1d 09dV1V S31vJ04gv1 SIANOIOVOITd0
%16°862- S60°L 13845 SOAv31diNT V SOIDI43N3d
%LY'GL8L- 918 L00°'vL- SOL1Ss3aNdni
%0¥'9G- solel 6€L°G dVOVd J0d SVYIN3IND
%EY'6GE- 10~ 0¢8’l 0ZV¥1d 01402 V SYH3IONVNI4 SINOIOVOITO
%00°001 0 €¢8'L- SOdid34ia
%EL'Y9T- €eeee 6l1'8¢- S340dN3a
%GE 0P~ 698'¢8.- 8€6'99Y- SANOISHIANI

STTVNOIOVAIdO SOAISVd A SOAILOV N3 SINOIOVIVA

€6C°LE) 16€°2S1 SANOIOVYIdO ¥Od OAVIINID OAILDOT4T
%G6'E 291’29 8269 NOIOVIO3dd3a
1OAI}29J3 |9 Jel|19u0d eied SOJUBIWIAON

0OI212¥3r3 134 110143a O 31LN3A3X3

SANOIOVYIdO 3d ILNIINIAO¥d OAILDT4T 3 Ornid

sosad ap sajiw ud opesaidxy
2102-8102 3A L€ 3¥9N3ID1A V OY¥3INT 0A0I¥3d
OAILD343 3d Oorni4d 3@ oav.is3
VN3IOV.LYVI 3d SVII719nd SYHOr3w 3a ava3idoos



Pag.61 Anexos

SOCIEDAD DE MEJORAS PUBLICAS DE CARTAGENA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DIC 31 DE 2018
Cifras expresadas en miles de pesos

1. INTRODUCCION NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTA 1 - GENERALIDADES

1.1 INFORMACION CORPORATIVA

1.1.1 ENTE ECONOMICO

La Sociedad de Mejoras Publicas de Cartagena es una institucion de caracter privado, sin animo de lucro por
certificado de existencia y representacion del 20 de diciembre de 1996 otorgada por la Gobernacién de Bolivar, inscrito
en camara de comercio de Cartagena el 30 de julio de 1197 bajo el N° 670 del libro respectivo.

1.1.2 DOMICILIO Y OBJETO SOCIAL

La Sociedad de Mejoras Publicas de Cartagena es una institucion de caracter privado, sin &nimo de lucro, pionera en la
preservacion, cuidado y proteccion del patrimonio historico y cultural de la ciudad, lider en la conservacion de su medio
ambiente, en la promocion del espiritu civico ciudadano y en el impulso a su desarrollo integral, con el fin de generar
acciones que contribuyan a hacer de Cartagena de Indias una ciudad con alta calidad de vida.

1.1.3 IMPLEMENTACION NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD

La Sociedad de Mejoras Publicas de Cartagena, como preparador de informacion financiera perteneciente al Grupo 2,
en cumplimiento de la normatividad legal vigente, desde la vigencia 2016 viene preparando sus estados financieros
segun lo estipulado en las normas internacionales de contabilidad para PYMES.

1.2 BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
1.2.1 DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

Los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2018 Sociedad de Mejoras Publicas de Cartagena, comprenden
el estado de situacion financiera, estado de resultados integrales, estado de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo, expresados en miles de pesos colombianos.

Los Estados Financieros de Sociedad de Mejoras Publicas de Cartagena al 31 de diciembre de 2018, comparativo a 31
de diciembre de 2017 han sido preparados a partir de los registros de contabilidad de conformidad con las
disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009, reglamentada por los Decretos 2420 y 2496 de 2015, prepara
sus estados financieros de conformidad con las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en
Colombia — NCIF, las cuales se basan en la Norma Internacional de Informacion para Pequefias y Medianas Entidades
(PYMES) en su version afio 2009 autorizada por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su
sigla en inglés).

LA SOCIEDAD DE MEJORAS PUBLICAS DE CARTAGENA, tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas,
preparar y difundir estados financieros de propoésito general una vez al afio, el 31 de diciembre de 2018. Para efectos
legales en Colombia, los estados financieros principales son los estados financieros individuales, los cuales se expresan
en pesos colombianos, por ser la moneda de presentacion o reporte para todos los efectos. La moneda funcional es el
peso colombiano, que corresponde a la moneda del entorno econdémico principal en el que opera la fundacion.
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1.2.2 BASES DE MEDICION

Los presentes Estados Financieros se han preparado sobre la base de costo historico, excepto por ciertos instrumentos
financieros que son medidos al costo amortizado o a su valor razonable, como se explican en las politicas contables
descritas abajo.

1.2.3 MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

De acuerdo con el analisis efectuado por la administracion, se determind que la moneda funcional de la entidad es el
peso colombiano ($), ya que la totalidad de las operaciones de la Sociedad se realizan en esta moneda. Para fines de
presentacion se ha determinado que los Estados Financieros adjuntos sean presentados en miles de pesos
colombianos.

1.3 POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
1.3.1 TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la entidad (moneda extranjera) son registradas
utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha que se efectlan las operaciones. Al final de cada perfodo, las
partidas monetarias son reconvertidas a los tipos de cambio de cierre. Las partidas no monetarias registradas al valor
razonable, son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determind el valor razonable.

Las diferencias de cambio se reconocen en resultados en el periodo en que se producen, a excepcion de las diferencias
en cambio de las transacciones realizadas con el fin de cubrir ciertos riesgos de cambio, vy las diferencias de cambio de
las partidas monetarias por cobrar o pagar de negocios en el extranjero cuya liquidacion no es planeada ni probable
que ocurra y no forma parte de la inversion neta en la operacion del extranjero, que se reconocen inicialmente en otro
resultado integral y son reclasificadas del patrimonio al resultado del periodo de la enajenacion o disposicion parcial de
la inversion neta.

1.3.2 ACTIVOS FINANCIEROS

Los activos financieros incluyen: el efectivo, cuentas y pagarés de origen comercial por cobrar e inversiones en acciones
preferentes no convertibles, acciones ordinarias o preferentes sin opcion de venta que cotizan en bolsa. Son
registrados utilizando el modelo de costo amortizado, a excepcion de, las inversiones en acciones preferentes no
convertibles, acciones ordinarias o preferentes sin opcion de venta que cotizan en bolsa, que son registradas a valor
razonable.

El costo amortizado corresponde al valor neto del importe del reconocimiento inicial, mas o menos la amortizacion
acumulada, utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre el valor del reconocimiento inicial y
al vencimiento, menos cualquier reduccion por deterioro o incobrabilidad.

Las estimaciones bajo el método de interés efectivo incluyen todas las condiciones contractuales del instrumento
financiero y pérdidas crediticias en las que se haya incurrido. La tasa de interés efectiva se determiné sobre la base del
importe en libros del activo financiero en el momento del reconocimiento inicial, el costo amortizado de un activo
financiero es el valor presente de los flujos de efectivo por cobrar descontados a la tasa de interés efectiva y el ingreso
por intereses en un periodo, es igual al importe en libros del activo financiero al principio de un periodo multiplicado
por la tasa de interés efectiva para el periodo.

Los activos financieros a tasa de interés variable son registrados inicialmente por el importe por cobrar al vencimiento
con una reestimacion periédica de los flujos de efectivo para reflejar los cambios en las tasas de interés de mercado.
La Sociedad revisa periddicamente sus estimaciones de cobros para reflejar los flujos de efectivo reales y estimados ya
revisados, calculando el importe en libros con el valor presente de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando la
tasa de interés efectiva original del instrumento financiero. La entidad reconoce el ajuste en ingreso o gasto en el
resultado en la fecha de revision.
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- DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS

Al final del periodo en que se informa, la Sociedad ha evaluado si existe evidencia objetiva de deterioro del valor de los
activos financieros que se miden al costo o al costo amortizado. En los casos donde exista evidencia objetiva de
deterioro del valor, la Sociedad reconoce una pérdida por deterioro del valor en resultados.

Para todos los otros activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro incluye:
« dificultad financiera significativa del emisor o de la contraparte; o
+ incumplimiento de contrato, tal como atrasos u omision de pagos de intereses o capital; o
+ el acreedor, por razones econdmicas o legales relacionadas con dificultades financieras
del deudor, le otorga concesiones que no le habria otorgado en otras circunstancias.
* es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera; o
* la desaparicion de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.

1.3.3 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
La propiedad, planta y equipo se registra al costo menos su depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro
de valor acumulada. El valor de la propiedad, planta y equipo incluye el precio de adquisicion, costos incurridos para

darles su condicién para operar en la ubicacion actual y la estimacion inicial de los costos de desmantelamiento.

El cargo por depreciacion para distribuir el importe depreciable de forma sistematica a lo largo de su vida Util es
realizado por el método lineal.

Las vidas Utiles definidas por la caja son las siguientes:

TIPO VIDA UTIL
Edificaciones 20 A 50 ANOS
Mugbles, enseres — Eguipos de Ofic 5 A 10 ANOS
Magquinarias v Equipos 5 A 20 ANOS
Equipo de computo y comunicacionss | 2 A3 ANOS

1.3.4 DETERIORO EN EL VALOR DE LOS ACTIVOS

En la fecha de reporte, los activos financieros y no financieros no valorados a valor razonable son evaluados para
determinar si existe algun indicio de pérdida por deterioro. Una pérdida por deterioro se produce cuando el importe
en libros de un activo es superior a su importe recuperable, en cuyo caso el valor en libros se reduce a su importe
recuperable estimado y se reconoce de inmediato en resultados una pérdida por deterioro.

En los casos que la pérdida por deterioro sea revierta posteriormente, el importe en libros de los activos (o grupos de
activos similares) se incrementa a la estimacion revisada de su importe recuperable, pero no por el exceso del importe
que se habria determinado de no haberse reconocido la pérdida por deterioro para el activo (grupo de activos
relacionados) en ejercicios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconocerd inmediatamente en el
resultado del gjercicio.

1.3.5 PASIVOS FINANCIEROS

Los pasivos financieros incluyen: instrumentos de deuda (como un pagaré o préstamo por pagar) y cuentas por pagar
en moneda legal y extranjera.

1.3.6 PROVISIONES

Las provisiones se registran cuando existe una obligacion legal o implicita como resultado de un suceso pasado que es
probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos econémicos para liquidar la obligacion. Los recursos
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econdmicos para liquidar la obligacién. Los recursos econdmicos son estimados de forma fiable.

El importe reconocido como provision corresponde a la mejor estimacion del importe requerido para cancelar la
obligacion al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres de las
obligaciones correspondientes.

1.3.7 BENEFICIOS A EMPLEADOS
« Beneficios a empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la entidad proporciona a los
trabajadores a cambio de sus servicios, de acuerdo a las normas legales o convencionales.

Los tipos de beneficios a empleados comprenden:

a. Beneficios a corto plazo: son aquellos distintos de los de terminacion cuyo pago sera totalmente atendido en el
término de los doce meses siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado sus servicios.

1.3.8 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir. Los ingresos se reducen por los
descuentos o rebajas y otras asignaciones similares estimadas para los clientes.

« Prestacion de Servicios — Esta politica contable debe ser aplicada al reconocer ingresos procedentes de las siguientes
transacciones:

« Ingresos por Aporte de Socios: Corresponde a todos los recursos obtenidos por los Socios en el pago de su aporte
anual.

« Ingresos por Arrendamientos: Corresponde a todos los contratos de arrendamiento que tenga la Sociedad y los
otorgue a terceros como arrendamientos.

« Ingresos por donacion, corresponde a todos los recursos obtenidos por los terceros aportantes.

2. NOTAS AL ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA A DICIEMBRE 31 DE 2018

NOTA 2. EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

2018 2017 %
Caja Menaor 1,000.00 211.59 373%
Cuenta Corriente Bco. Colpatria 199.34 21,208.76 -99%
Cuenta Corriente Bco. Occidente 0.00 56.10 -100%
Cuenta Ahorro Bco. Colpatria(1) 502,190.36 627,668.22 -20%
Cuenta Ahorro Beo, Occidente 18,970.14 342,54 5438%
Divisas Extranjera 0.00 410,171.69 -100%
TOTAL 522,359.84 1,059,658.90 -51%

El efectivo y los equivalentes de efectivo estan representados por el disponible en bancos. Incluyen el efectivo
disponible, depdsito de libre disponibilidad en bancos. Otras inversiones altamente liquidas de corto plazo, a partir de
la adquisicion del instrumento financiero.

1. Las Cuentas de Ahorro Colpatria se encuentran un valor alto para ser cuenta de Ahorro, esto se debe que es un
producto Premium Pyme que actualmente se encuentra entregando un rendimientos de 5.20% estableciendo como
condicion de que no puede tener un valor inferior a los $500.000.000.
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NOTA 3. ACTIVOS FINANCIEROS INVERSIONES

Inversiones Corriente

2018 2017 %
Cartera Colectiva-Liquidez C2 140.474 22.702 519%
Bonos Fctoring 108.658 102.227 6%
Esparta 180 110.204 105.259 5%
Factoring 244.663 230.182 6%
Esparta 180 285.029 272239 5%
Esparta 180 257.236 50.247 412%
Esparta plus 180 82.242 0,00 100%
Mony Market 21.286 0,00 100%
TOTAL 1.249.796 782.859 60%

Son inversiones altamente liquidadas de corte plazo, contadas a partir del instrumento financieros, que no se
encuentran con restricciones y se encuentran libre disponibilidad con vencimientos menor a 6 meses.

En el rubro inversiones corrientes para el 2018 hemos crecido un 60% con respecto al afio 2017.

Tasas y fechas de vencimientos de las inversiones

ESPECIE TASA FACIAL VENCIMIENTO

Cartera Colectiva-Ligquidez C2 2,88%| Libre

Bonos Fctoring 6,11%| 19/02/2019

Esparta 180 3,22%| 01/04/2019

Factoring 6,11%| 25/02/2019

Esparta 180 3,22%| 02/01/2019

Esparta 180 3,22%| 02/05/2019

Esparta plus 180 3,18%| 17/06/2019

Mony Market 4,375%| Libre

Inversiones No Corriente
2018 2017 %

Bono ordinario Davivienda 170.478 173.249 -1,60%
Bono ordinario Serfinanzas 256.895 50.889 404,81%
Bono ordinario banco WSA 508.220 504.928 0,65%
Bonos pensionales gobierno NAL HTA 4 287.281 266.311 7,87%
Bonos deuda puablica nacional 513.250 508.549 0,92%
Bonos pensionales gobierno NAL HTA 3 143.493 129.435 10,86%
Franklin floatin rate 95.623 0.00 100,00%
Bono ordinario banco Bogota 303.445 0.00 100,00%
BBVA- CODT 0.00 512.167 -100,00%
TOTAL 2.278.692 2.145.531 6,21%

Son inversiones altamente liquidadas de Largo plazo, contadas a partir del instrumento financieros, que no se
encuentran con restricciones y se encuentran libre disponibilidad con vencimientos Mayor a 6 meses

En el rubro inversiones corrientes para el 2018 hemos crecido un 6.21 % con respecto al afio 2017.



Anexos

P4g.66

Tasas y fechas de vencimientos de las inversiones

ESPECIE TASA FACIAL VENCIMIENTO

Bono ordinario Davivienda 8,37% 27/07/2019
Bono ordinario Serfinanzas IPC+3.98% 26/04/2023
Bono ordinario banco WSA 6,%0% 29/11/2019
Bonos pensionales gobierno NALHTA 4 | IPCM+4% 26/10/2020
Bonos deuda publica nacional IPC+3.19% 28/02/2024
Bonos pensionales gobierno NALHTA 3 | IPCM+3% 14/08/2023
Franklin floatin rate 4,375% LIBRE

Bono ordinario banco Bogota 4,375% LIBRE

NOTA 4. CUENTAS POR COBRAR

Corresponden a las cuentas por cobrar arrendamientos del mes de diciembre ya que nuestros arrendarios cancelan

mes vencidos.

CLIENTES 2018 2017 %

Inverbienes 32.713 31.245 4,70%
Araujo y Segovia 5A 6.839 16.562 -58,71%
Soluciones Inmobiliaria Cartagena 2.278 6.367 -64,22%
Inmobiliaria Sagrera Mutis 15.309 0 100,00%
TOTAL 57.139 54,173 5,47%

NOTA 5. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Dentro de las otras cuentas por cobrar estan representadas de la siguiente manera.

2018

Socios (1)

Anticipos a Contratista (2)
Anticipos a Trabajadores
TOTAL

1. Dentro de los socios encontramos algunos que debe dos o més cuotas.

5.680
25,5381
152

35.453

2. EI Mayor Anticipos corresponde a Pl Arquitectos, estudios que se encuentran realizando en Casa Getsemani.
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NOTA 6. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR

2018 2017

lorge mogollan 20.351 20.351
Segurtronic 171 0
Dsa sas 2.512 0
Alcaldia de Cartagena 124 0
Hotel capilla 300 0
Mancy Chaljub 183 0
Anaya y Anaya 1.179 0
Lonja propiedad raiz Cartagena 2.142 2.142
Mc consultores internacional 1.154 0
Micolas parejas 1.608 0
Web and net sas 251 286
Banda ecoambiental 251 0
Retenciones y aporte de nomina 5.068 2,128
Gina Gonzalez salas L] 2.189
Empresas Publicas de Medellin 0 a0
TOTAL 35.896 30.156

Estas cuentas corresponden a facturas con proveedores nacionales, aportes y retenciones de ndmina, son pasivos
corrientes no mayores a 30 dias. De los cuales no se cancelaran intereses, con excepcion de los proveedores Jorge
Mogollén v la lonja de Propiedad raiz de Cartagena que son saldos de trabajos que se encuentran en ejecucion desde
el afio 2017.

NOTA 7. IMPUESTO Y GRAVAMENES

2018 2017 %
Retencion en la fuente(1) 4,128 1.920 114,99%
Impuestos a las Ventas (z) 17.082 33.849 -49,54%
Retencidn de Ica (3) 553 0 100,00%
TOTAL 21.763 35.770 -39,16%
1. Saldo correspondiente a retencién en la fuente del mes de diciembre
2. Saldo correspondiente al Il cuatrimestre de 2018.
3. Saldo correspondiente al VI bimestre de 2018.
NOTA 8. BENEFICIOS A EMPLEADOS
2018 2017 %
Cesantias 3.540 9,818 -63,94%
intereses de Cesantias 3499 ] 100, 00%
Vacaciones 2.745 10.982 -74,97%
TOTAL 6.688 20.799 -67,85%

1. Saldo total por concepto de prestaciones sociales legales y extralegales por pagar al corte de diciembre 31 de 2018.

Las Cesantias, intereses, prima de servicios y vacaciones, prestaciones liquidadas de acuerdo a lo establecido en la
legislacion legal y acuerdos convencionales vigentes.
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NOTA 9. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

1. Corresponden a procesos juridicos entablados en contra de la sociedad, cuya provision se cuantifica de acuerdo a lo
establecido en los manuales de politicas y procedimientos contables y a otras consideraciones de tipo juridico y politicas
interna establecida en la asamblea del afio 2017.

NOTA 10. ACTIVO NETO

Al 31 de diciembre de 2018 el activo neto estad conformado por todos los bienes que posee la institucién y no podra
destinarse a fin distinto del expresado en su objeto , La sociedad de Mejoras Publicas de Cartagena, Obtendra sus
fondos de las cuotas que aportan socios, donaciones recibidas de personas o de entidades publicas y privada, de los
emolumentos que perciba por la explotacion comercial de los bienes que posea o adquiera en el futuro.

NOTA 11. INGRESOS

2018 2017 %
Cuotas de Socios 11.666 9.213 26,63%
Arriendo de oficina 616.012 618.056 -0,33%
Rendimientos financieros 232.119 191.952 20,93%
Otros ingresos 79.526 2.147.300 -96,30%
TOTAL 859.797 2.966.520 -71,02%

Los ingresos de la sociedad son generados por los aportes de socios que se realizan todos los afios, arriendos de
oficinas que se encuentran ubicadas en el Edificio Grupo Area de la ciudad de Cartagena y por los rendimientos
generados por las inversiones, se observa una disminuciéon de los ingresos con respecto al afio 2017 del 71% ya que
en este periodo fueron reconocido los ajuste por avallios presentas a las Propiedades de inversion.

NOTA 12. GASTOS

2018 2017 %
Personal 243,373 258.058 -5,69%
Honorarios 130.706 136.345 -4,14%
Impuestos 48,537 47,030 3,07%
Seguros 16.083 17.911 -10,21%
Servicios temporales 1] 1.880 -100,00%
Servicios 47.367 45.785 -4,86%
Tramites y licencias 2.332 2.301 1,36%
Mantenimientos y reparaciones 30.748 47.156 -34,80%
Viaticos 2.545 11.259 -24,11%
Depreciacion 64.928 62.462 3,95%
Diversos T72.578 73.840 -7,94%
Publicidad y propaganda 1.964 4,881 -55,77%
Financieros a80.034 15.814 406,08%

TOTAL 747.196 733.782 1,83%
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Los gastos de la sociedad arrojaron una variacion minima de los afios 2018 en relacion a 2017 de 1.8% en los rubros
qgue mas presentaron aumento fue en los financieros esto se debe al reconocimientos de las diferencias en cambio en
las inversiones en moneda extranjera.

NOTA 13: OTRAS REVELACIONES

En este capitulo la sociedad revela aquellos hechos econémicos susceptibles de incluirse en la categoria de activos y
pasivos contingentes por hechos o circunstancias de los cuales se puedan generar derechos u obligaciones futuras.

DEMANDANTE DEMANDADA CONCEPTO ESTADO PRETENCIONES
Reduccion de los cafiones de
Juan Manuel Torres Proceso dtf'l'd q arrendamientos de las 23 ) 56.362.218.046
Responsabilida bévedas y baluarte, "2002- Activo
Castro ) N (2014)
Fiscal N°® 1744 2012"
Muerte del Sefior IDILIO PARRA | captencia en
Reparacion Directa -
Miriam Tobos Tunjano 13p001 2331011 LOPEZ al caer de un aljibe primerainstancia | o oo
y Otros ubicado en la parte superior de | allo en contra de - LAV
2007 las murallas en diciembre de la SMPC
2005
Incumplimientos de las
condiciones establecidas en el s
- 4.500.000.000
Proceso Ordinario | contrato de donacién (Escritura Al despan_c:ho desde mis |3 restitucion
Ramdn Saravia Saravia | N® 13-001-3103- N°746 de 24 de Oct de 1939) el 4 Septiembre de del inmueble
002-2010-00047 Donacién de un lote de terreng | 2017 para resolver donado
ubicado en Barrio crespo Recurso de
apelacidn.

NOTA 14 APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros han sido autorizado para su divulgacion por el representante legal y/o Junta directiva el dia 8
de marzo de 2019, estos estados financieros van a se puestos a consideracion del maximo érgano social quien puede
aprobar o improbar estos estados financieros

V55 2N
W aene, AUk
LINA MARIA ACOSTA ARANGO JHONATAN PUELLO BARRIOS WILLIAM PEREZ GUERRERO
Representante Legal Contador Publico Desg. DSA Revisor Fiscal

CC.45.485.755 Tarjeta Profesional No. 170690-T Tarjeta Profesional No. 58968.T
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SOCIEDAD DE MEJORAS PUBLICAS DE CARTAGENA
CERTIFICACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DIC 31 DE 2018

Los suscritos Representante Legal Lina Marfa Acosta Arango y Contador Publico Jhonatan De Jesus Puello Barrios de
la Compafifa SOCIEDAD DE MEJORAS PUBLICAS DE CARTAGENA, con NIT. 890.480244-8 certificamos:

Que hemos preparado bajo nuestra responsabilidad los siguientes Estados Financieros: Estado de Situacion Financiera,
Estado de Resultados y otro resultado integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo junto
con las notas explicativas con corte a Diciembre 31 del 2018 y 2017, de acuerdo con la normatividad legal aplicable y
el marco técnico aplicable de NIIF para pymes de las compafiias clasificadas en el Grupo 2 de acuerdo a la Ley 1314 del
2009 Por la cual se regulan los Principios y Normas de Contabilidad e Informacion Financiera y de Aseguramiento de
informacién Aceptados en Colombia

* Que los hechos econdmicos que afectan la compafiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados y
estan contenidos en las notas a los Estados Financieros con corte al 31 de Diciembre del 2018 y 2017, por lo que se
certifica que las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares de nuestro Software contable,
estan debidamente soportados y reflejan razonablemente la situacion financiera de la  Compafiia.

* Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asf como sus derechos y obligaciones registrados
de acuerdo con cortes de documentos y con las acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones
en el ejercicio de 2018 y 2017.

* Que los demés hechos econdmicos realizados, fueron reconocidos en su integridad bajo las normas internacionales
de informacion financiero aplicables para el Grupo 2 en cumplimiento del Decreto 3022 del 2013 y los Decretos 2420
y 2496 de 2015.

+ No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la administracion o empleados que
puedan afectar la situacion econdémica de la compafiia.

Se expide la presente certificacion en Cartagena, a los 8 dias del mes de Marzo del 2018, en cumplimiento al articulo
37 de laley 222 de 1995.

%%Q/Q AH;,JW@FHO‘-‘»

Lina Matia Acosta Arango Jhonatan Puello Barrios
Representante Legal Contador Publico Desg. DSA
CC:45.485.755 TP:170690 -T
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Sociedad de Mejoras Publicas de Cartagena
EJECUCION PRESUPUESTAL 2018
ESTADO COMPARATIVO DE RESULTADOS MENSUAL
ENERO A DICIEMBRE DE 2.018

EN MILES DE PESOS

ACUMULADO ENERO A DICIEMBRE VARIACIONES
REAL PPTO REAL REAL-18-PPTO-18 REAL-18 - 17
2018 % 2018 % 2017 % CIFRAS % CIFRAS %
1 INGRESOS
2 CUOTA DE SOCIOS 11.666 1.9 11.666 18 9.213 15 0 00 0 00
3 ARRENDAMIENTOS 608.012 98,1 649.589 98,2 618.055 98,5 -41.577 ©6,4) -10.043 (1,6)
4  SUBTOTAL INGRESOS 619.985 100,0 661.255 100,0 627.268  100,0 -41.270 6,2 -10.043 1,6)
5 TOTAL INGRESOS BRUTOS 619.985 100,0 661.255 100,0 627.268  100,0 -41.270 6.2 -10.043 (1,6)
6 GASTOS RELACIONADOS CON
ARRENDAMIENTO
7 Gastos por servicios de cuota admén 28.458 4.6 66.082 10,0 56.133 89 -37.624 (56,9) -27.675 (49,3)
8 Comisiones por arrendamiento 53.517 8,6 64.959 9,8 85.563 13,6 -11.442 17,6) -32.046 (37,5)
9 TOTAL GASTOS RELACIONADOS CON 81975 13,2 131.041 19,8 141.696 22,6 -49.066 374 -59.721 42,1
ARRENDAMIENTO
10 NOMINA'Y GASTOS RELACIONADOS
11 NOMINA'Y GASTOS RELACIONADOS 243373 393 249438 377 259.512 41,4 -6.065 24 -16.139 6.2)
12 TOTAL NOMINA 243373 393 249438 377 259.512 4,4 -6.065 24 -16.139 6,2)
13 GASTOS ADMON
14 Honorarios 130706 211 170729 25,8 136.345 217 -40.023 (23,4) -5.639 41
15 Seguro 16.082 2,6 27.288 41 17.910 29 -11.206 (41,1) -1.828 (10,2)
16 Impuesto Predial 48.537 7.8 51.658 78 47.090 75 -3.121 6,0) 1.447 31
17 Servicios 30177 4,9 60.985 92 34.024 54 -30.808 (50,5) -3.847 (11,3)
18 Gastos legales 986 0.2 0 0,0 2.300 04 986 0,0 -1.314 (57,1
19 Mantenimiento y adecuaciones 30.823 50 37.059 56 54.891 8,8 -6.236 (16,8) -24.068 (43,8)
20 Gastos de Viaje 8.544 14 25.000 38 9.317 15 -16.456 (65,8) =773 83)
21 Depreciaciones 64928 10,5 74.399 113 50.806 81 -9.471 12,7 14.122 27,8
22 Diversos 12.244 20 34.876 53 27.538 12 -22.632 (64,9) -15.294 (55,5)
24 TOTAL GASTOS ADMON 343027 553 481994 729 380.221 60,6 -138.967 (28,8) -37.194 9.8)
25 TOTAL GASTOS NOMINA Y ADMON 668.375 1078 862473 1304 781429  124,6 -194.098 (22,5) -113.054 (14,5)
26 TOTAL DEFICIT O EXCEDENTE DEL -48390 (7.8) -201.218  (30,4) -154.161  (24,6) 152.828 (76,0) 105.771 (68,6)
PERIDO OPERACIONAL
27 OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES
28 Intereses Financieros 240118 38,7 228000 345 191.952 30,6 12118 53 48.166 251
29 Diferencia en cambio 87.166 14,1 0 0,0 10.221 16 87.166 00 76.945 752,8
30 Recuperacion de provision de cartera 4.410 0,7 0 0,0 0 0,0 4.410 0,0 4.410 0,0
31 Indemnizacién por Siniestro 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
32 Recuperacion en Venta de Inversiones 0 0,0 0 0,0 37.472 6,0 0 0,0 -37.472 (100,0)
33 Dividendos por participacion (Acc. Ecopetrol) 0 0,0 0 0,0 10.773 0,0 0 0,0 -10.773 (100,0)
34 Indemnizac. Incumplim. Contr. Arriendo 4.450 0,7 0 0,0 14.372 23 4450 0,0 -9.922 (69,0)
35 Aprovechamientos 894 0,1 0 00 2.074.840 3308 894 0,0 -2.073.946 (100,0)
TOTAL OTROS INGRESOS NO
36 OPERACIONALES 337.038 544 228000 345 2.339.630 3730 109.038 47,8 -2.002.592 (85,6)
37 OTROS EGRESOS NO OPERACIONALES 0,0
38 Gastos No Operacionales - Financieros 78813 12,7 7.680 12 19.477 31 71133 926,2 59.336 304,6
39 Actividades culturales y civicas 52.162 84 12.227 18 17.024 27 39.935 326,6 35.138 206,4
41 Conmemoracion 95 afios 69.937
42 TOTALOTROS EGRESOS NO 200912 324 19.907 3,0 36.501 58 181.005 909,3 164.411 4504

OPERACIONALES

43 ;S;-lgleo)mEDENTE O DEFICIT DEL 87429 142 6.875 1.0 2.148.968 343 80.861 176 -2.061.232 (95,9)
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PROYECTO DE PRESUPUESTO 2019

CONCEPTO PRESUPUESTO 2019 PRESUPUESTO 2018 INCREM %
2018-2019
MENSUAL ANUAL MENSUAL ANUAL
11 INGRESOS 81,084,554 973,014,643 74,104,610 889,255,325 9.42%
1.2 TOTAL GASTOS + ACTIVOS FIJOS 102,943,987 1,241,028,412 74,104,610 889,255,325 39.56%

TOTAL EXCEDENTES -21,859,434 -268,013,770 -62490826350.75%

RESUMEN POR CAPITULO

PRESUPUESTO 2019 PRESUPUESTO 2018
CONCEPTO INCREM %
MENSUAL ANUAL MENSUAL ANUAL
CAPITULO | |INGRESOS 81,084,554 973,014,643 74,104,610 889,255,325 9.42%
CAPITULO II{GASTOS DE PERSONAL 20,233,096 254,797,149 20,252,860 243,034,323 4.84%
CAPITULOIN IMPUESTOS 4,700,483 56,405,800 4,304,786 51,657,437 9.19%
CAPITULOIV |GASTOS DE ARRIENDO 9,178,064 110,136,764 10,651,660 127,819,918 -13.83%
CAPITULO V|SEGUROS 1,177,319 14,127,827 2,542,393 30,508,720 -53.69%
CAPITULOVI|HONORARIOS - SERVICIOS PERSONALES 12,243,464 146,921,568 14,227,409 170,728,912 -13.94%
CAPITULOVIISERVICIOS PUBLICOS Y OTROS SERVICIOS 3,535,494 42,425,924 5,082,082 60,984,979 -30.43%
CAPITULOVIIl [MANTENIMIENTOS GENERALES 3,080,200 36,962,400 3,088,250 37,059,000 -0.26%
CAPITULOIX |VIATICOS 750,000 9,000,000 2,083,333 25,000,000 -64.00%
CAPITULO X [DEPRECIACIONES 5,906,563 70,878,756 6,199,944 74,399,328 -4.73%
CAPITULO XI'|GASTOS DE OFICINA Y OTROS 2,081,253 24,975,040 2,906,253 34,875,040 -28.39%
CAPITULO XII|FINANCIEROS 1,866,667 22,400,004 330,000 3,960,000 465.66%
CAPITULO XIIl PROGRAMAS CIVICOS Y CULTURALES 9,441,385 106,997,180 1,018,972 12,227,668 775.04%
CAPITULO XIVIACTIVOS FJOS 1,666,667 20,000,000 1,416,667 17,000,000 17.65%
CAPITULO XV [INVERSION ADECUACION DE GETSEMANI 27.083,333 325,000,000 0 0 100.00%

TOTAL EXCEDENTES -21,859,434 -268,013,770 0 -62490826350.75%






